
 

 



 

 

Partenariat :  

YuzuPulse est une PME créée dans le but d'apporter des 

solutions innovantes pour susciter l'innovation sociale 

dans des domaines où les outils informatiques ne sont 

pas toujours largement adoptés, comme ceux de 

l'environnement et de l'éducation. Ses fondateurs ont 

remarqué que si l’innovation technologique devient de 

plus en plus accessible, elle intimide toujours ceux qui 

n’en sont pas experts et qui pensent que la technologie 

est trop compliquée et n'a rien à apporter à leur 

pratique quotidienne.  

Site Web : http://www.yuzupulse.eu/  

 

Challedu est le pionnier de nouveaux modèles 

d'apprentissage, d'inclusion et d'engagement. Son 

équipe est composée d'éducateurs, d'enseignants, 

d'experts, de concepteurs de jeux et conçoit des 

expériences et des jeux ludiques dans le but de 

transformer chaque activité en une expérience 

irrésistible. L'objectif est de libérer le pouvoir de 

transformation des personnes en tant que chercheurs 

et résolveurs de problèmes complexes, preneurs de 

risques, inventeurs et visionnaires. Notre travail 

favorise également la créativité, la fantaisie, l'inclusion 

et l'empathie.  

Site Web : http://challedu.com/  

 

Citizens In Power (CIP) est une organisation 

indépendante, non gouvernementale et à but non 

lucratif. CIP vise à développer différentes ramifications 

de l'esprit d'entreprise, de l'éducation et du dialogue 

démocratique à Chypre et à l'étranger. Pour atteindre 

ces objectifs, CIP a établi une collaboration 

permanente avec la majorité des principales 

universités chypriotes, des ONG et des organismes de 

recherche à Chypre, notamment pour le 

développement de projets innovants et de formations 

ou de séminaires internationaux, ainsi que pour le 

déploiement de matériel pédagogique éducatif, en 
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utilisant principalement des plateformes web et 

d'autres innovations technologiques. 

Site Web : https://www.citizensinpower.org/  

DRAMBLYS est une organisation à but non lucratif 

située en Espagne qui travaille pour la promotion de 

l'innovation sociale. Au sein de DRAMBLYS, nous 

combinons l'imagination et l'enquête sociologique avec 

la créativité sociale et le design pour approcher, 

explorer et innover des solutions afin de contribuer au 

développement durable. Nos principaux programmes 

et domaines d'expertise sont les suivants : conception 

et évaluation de programmes, visualisation de données 

et conception, développement et gestion de 

l'innovation sociale. L'objectif de DRAMBLYS est de 

faciliter les dialogues créatifs et de co-créer des 

alternatives durables, afin d'inspirer de nouveaux 

entrepreneurs sociaux et leaders communautaires et 

de promouvoir des modes de vie durables.  

Site Web : https://dramblys.org/  

 

Le Polish Farm Advisory and Training Centre not-for-

profit Sp. z o.o. est une entreprise privée à but non 

lucratif (en passe de devenir une ONG) qui se consacre 

à la fourniture de services de conseil agricole, au 

renforcement de l'esprit d'entreprise dans les zones 

rurales et à la promotion du développement rural en 

général. L'objectif principal de l'entreprise est 

d'améliorer les moyens de subsistance des habitants 

des zones rurales en leur offrant les meilleurs conseils 

professionnels et personnalisés dans le domaine de 

l'agriculture ainsi qu'une variété de cours et de 

matériels de formation pertinents pour les acteurs 

ruraux dans les domaines de la protection de 

l'environnement, de la durabilité, de la sécurité 

alimentaire, de la croissance verte, de la permaculture, 

de l'agriculture sociale, etc.  

Site Web : https://farm-advisory.eu/en/  
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Résultat 5 : 

Guide AgriCharisma pour les formateurs et éducateurs 

Introduction 

Le projet AgriCharisma met en évidence les compétences d’équipe qui sont essentielles pour le succès 

d'une nouvelle entreprise, en particulier pour les agro-startups.  

Il se concentre sur : 

• La réflexion sur les compétences et traits de personnalité afin 

d’identifier votre rôle dans la création d'une équipe.  

• Acquérir des compétences générales pour améliorer votre 

développement entrepreneurial. 

 

L’objectif 

 

 

 

 

L'objectif est de responsabiliser les jeunes âgés de 18 à 30 ans, en particulier ceux qui vivent dans les 

zones rurales en ciblant les formateurs et les éducateurs de jeunes, les conseillers d'orientation, les 

centres de jeunesse, les départements universitaires dans les domaines concernés et en leur 

fournissant des outils et des méthodes pédagogiques innovants pour promouvoir le développement 

de carrière des jeunes dans l'agro-entrepreneuriat. 

Pourquoi cela est-il nécessaire ? 

Selon les données statistiques le taux de chômage 

des jeunes a atteint 16,8% en 2020, ce qui signifie 

que les jeunes en Europe peinent à trouver de 

l’emploi (Eurostat, 2021). Cet élément peut pousser 

les jeunes à prendre le risque de créer leur propre 

start-up ou entreprise innovante.  

De même, plus de 40 % des jeunes en Europe 

estiment qu'il est possible d'exercer une activité 

indépendante dans les cinq prochaines années 

(OCDE/Union européenne, 2017, p. 58). La 

transmission de l'école à l'emploi dans les zones 

rurales est délicate, bien que l'économie verte 

européenne représente 6 % du PIB de l'UE. Les 

populations des zones rurales ne cessent de vieillir, 

et les chiffres montrent que seuls 11 % des 
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dirigeants de l'entrepreneuriat agricole ont moins de 40 ans (Eurostat, 2018). 

En outre, les premières recherches du partenariat ont révélé que les jeunes sont confrontés à un 

manque de formation, de compétences managériales et professionnelles, d'opportunités de carrière, 

d'exemples d'agro-entreprises innovantes réussies et à un manque de réseaux. L'un des moyens de 

surmonter ces difficultés est la formation d'équipes dans le contexte entrepreneurial. Le European 

Start-up Monitor révèle que 77,4 % des fondateurs dans l'entrepreneuriat agricole ont commencé en 

équipe (2nd European Start-up Monitor). 

Qu’est-ce que le guide AgriCharisma pour les formateurs et éducateurs ? 

En tant que dernier résultat du projet, ce guide fournit les outils 

nécessaires et des conseils aux jeunes professionnels sur la 

façon d'utiliser les matériaux d'AgriCharisma dans un cadre 

éducatif. Tous les outils innovants créés dans les résultats 1 à 4 

sont vus du point de vue des éducateurs et des formateurs, et 

des activités spécifiques sont proposées avec d'autres 

matériels éducatifs pour couvrir les sujets enseignés dans les 

autres résultats.   

 

Le guide est divisé en sections portant les titres suivants : 

• Résultat 1 – La plateforme d’AgriCharisma : L’importance de l'engagement et de 

l'apprentissage entre pairs. 

o Il se concentre sur la façon de naviguer sur la plateforme et comment l'utiliser pour 

les activités de coopération, de communication et d'évaluation. 

• Résultat 2 - Module 1 du cours en ligne : compétences clés et caractéristiques de 

personnalité d'une équipe fondatrice solide. 

o Il comprend les objectifs d'apprentissage et les résultats du module 1 ainsi que des 

activités concrètes pour les trois leçons incorporées dans le module concernant les 

compétences et les caractéristiques de personnalité d'une équipe fondatrice solide. 

• Résultat 3 - Module 2 du cours en ligne : Développement des compétences non techniques 

utiles à l'agro-entrepreneuriat par le biais d'activités pratiques innovantes. 

o Il comprend les objectifs d'apprentissage et les résultats du module 2, ainsi que des 

activités concrètes pour les quatre leçons incorporées dans le module.  

• Résultat 4 – Le jeu sérieux numérique AgriCharisma : Évaluer les caractéristiques de la 

personnalité et développer les compétences sur l'agro-entrepreneuriat. 

o Il se concentre sur les objectifs et résultats d'apprentissage et sur la manière 

d'utiliser le jeu sur la base d'activités. 
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La méthodologie du projet AgriCharisma 

Une méthodologie unique a été formulée dès le début du projet en ce qui concerne la création des 

résultats du projet. Toutes les étapes et activités du projet « AgriCharisma » sont conçues en fonction 

des besoins des groupes cibles et de la longue expérience des partenaires du projet.  

La méthodologie du Résultat 5 

Afin de garantir le meilleur résultat possible, des étapes distinctes, des recherches approfondies à 

partir de diverses sources (articles, sites web et iconographie), une révision et une traduction 

cohérentes du matériel ont été des étapes clés de l'élaboration de ce guide pour garantir le meilleur 

résultat possible et améliorer le potentiel de transférabilité. L'évaluation de la qualité a porté sur les 

thèmes suivants : (i) viabilité didactique et pédagogique ; (ii) qualité du contenu ; (iii) langue ; (iv) 

structure, organisation et fonctionnalité ; (v) esthétique) ; (vi) matériel d'illustration.  

L'ensemble du processus est présenté sous forme de résumé dans la Figure 1, illustrée ci-dessous.  

 

 Figure 1. Méthodologie du Résultat 5 
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Résultat 1 

La plateforme d’AgriCharisma : L’importance de l'engagement et de l'apprentissage 

entre pairs 

Le premier résultat du projet AgriCharisma vise à développer une plateforme qui donnera 

l'opportunité à ses utilisateurs de : 

1. Télécharger les résultats et autres matériels du projet AgriCharisma ;  

2. Interagir les uns avec les autres et se soutenir par un apprentissage de pair à pair ; 

3. Partager des documents qui peuvent être utiles aux autres utilisateurs de la plateforme ; 

4. Créer des sujets de discussion et prendre part aux cas des autres utilisateurs ; 

5. Permettre aux utilisateurs de créer leur profil. 

La langue principale de la plateforme est l'anglais afin de permettre sa transférabilité et son 

utilisation par les jeunes du monde entier.  

Naviguer sur la platforme 

La plateforme d’AgriCharisma est relativement simple et facile d’utilisation. L’image ci-dessous vous 

présente les pages principales de la plateforme et leurs contenus.   

 

Un utilisateur qui n’a pas créé son compte n’a pas les mêmes droits sur la plateforme. 

Les utilisateurs sans compte peuvent : 

● Accéder au site du projet ; 

● Créer un compte ; 

● Accéder au forum en tant que lecteur seul ; 

Figure 2. Les principales pages de la plateforme et leurs contenus  
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● Accéder aux ressources du projet. 

Les utilisateurs ayant un compte peuvent, en plus des actions ci-dessus :  

● Poster sur le forum ; 

● Accéder aux cours ; 

● Mettre à jour leur profil ; 

● Supprimer leur compte. 

Pour s’inscrire, il faut donner un pseudonyme, une adresse mail et un mot de passe. Après avoir 

soumis le formulaire, l'utilisateur recevra un mail contenant un lien pour confirmer le compte.   

  

Figure 3. Le processus d’inscription sur la plateforme d’AgriCharisma 

Une fois l'inscription terminée, vous pouvez consulter votre tableau de bord, où vous avez accès aux 

fonctions suivantes, illustrées dans la Figure 4 : 

• Tableau de bord : il montre la progression générale des utilisateurs (c'est-à-dire le nombre 

de cours auxquels l'utilisateur s'est inscrit et leur statut) ; 

• Mon profil : il regroupe les informations personnelles de l’utilisateur ; 

• Cours suivis : ce sont les cours auxquels l’utilisateur s’est inscrit ; 

• Liste de souhaits : la collection de cours souhaités par l'utilisateur ; 

• Avis : les avis données par l’utilisateur ; 

• Mes tentatives de quiz : le nombre de fois où l’utilisateur a tenté de répondre à un quiz 

spécifique inclus dans les cours ; 

• Historique de commande ; 

• Questions et réponses : les questions posées par l’utilisateurs ainsi que les réponses reçues.  
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Figure 4. Tableau de bord de l'utilisateur sur la plateforme d'AgriCharisma 

La plateforme utilise des méthodes gamifiées pour motiver ses utilisateurs en leur attribuant des 

badges. Comme le montre la Figure 5, l'utilisateur gagne des points tout au long de chaque parcours 

de cours en ligne et peut maximiser son total de points. Les formateurs peuvent utiliser cet outil 

pour motiver les apprenants et cultiver une compétition amicale entre eux. 

 

Figure 5. Badges disponibles sur la plateforme d’AgriCharisma  
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Coopération et communication 

Hormis la partie apprentissage en ligne, la plateforme comporte également une fonction 

« Community » qui permet aux utilisateurs de recevoir et envoyer des messages, de créer des 

groupes et d’y publier des messages, comme le montre la Figure 6.   

 

 

Figure 6. Profil sur la plateforme d’AgriCharisma 

La plateforme d’AgriCharisma est créée pour offrir aux apprenants la possibilité de l'utiliser de 

manière autonome. Cependant, elle peut également être intégrée dans le programme d'un 

formateur de plusieurs façons, dans une approche d'apprentissage mixte. Par exemple, les 

formateurs peuvent demander aux apprenants d'étudier le contenu du module et de réserver les 

activités pratiques pour le cours ou l'atelier (cette fonction est également illustrée à la Figure 4). Ils 

peuvent également demander aux apprenants de partager leurs expériences sur le forum et d'avoir 

des discussions plus approfondies pendant les ateliers ou de présenter les cas d'autres apprenants et 

donner leur avis. 

Activités d’évaluation 

Les fonctions principales de la plateforme sont de construire des leçons et des quiz, ainsi que de gérer 

les forums et les cours des étudiants et de partager du contenu multimédia. Les types de questions 

des quiz inclus dans les cours sont : 

● Vrai / Faux 

● Choix unique 

● Choix multiple 

● Remplir les cases vides 

● Correspondance de mot (relier un mot à sa définition) 
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Résultat 2 

Module 1 du cours en ligne : compétences clés et caractéristiques de personnalité 

d'une équipe fondatrice solide 

Le deuxième résultat vise à fournir aux jeunes un outil précieux pour évaluer leurs compétences 

entrepreneuriales clés et leurs traits de personnalité pour former des équipes fondatrices solides. Le 

« Module 1 » est composé de trois leçons : 

• Leçon 1 : analyse des rôles clés dans une équipe pour une start-up ; 

• Leçon 2 : élaboration et construction d'une équipe ; 

• Leçon 3 : enrichissement de l'équipe avec de nouveaux membres.  

Objectifs d’apprentissage et résultat du Module 1 

Objectifs : 

• Décrire et comprendre ce qu'est une start-up en zone rurale et ses avantages ; 

• Identifier votre personnalité et votre rôle dans une équipe à travers la théorie de Belbin et la 

théorie des 6 personnalités de Holland ; 

• Reconnaître l'importance de la constitution d'une équipe pour réussir dans 

l'entrepreneuriat ;  

• Examiner comment les caractéristiques individuelles peuvent nuire à la réussite d'une start-

up ; 

• Analyser le processus de développement d'une équipe. 

Résultats : 

• Identifier les idées de création d'entreprise en milieu rural ; 

• Examiner ses propres traits de personnalité et la manière dont ils interagissent avec les 

autres dans un cadre professionnel ; 

• Reconnaître et apprécier des points de vue et des compétences différents ; 

• Synthétiser une équipe basée sur les caractéristiques individuelles pour une cause 

commune ; 

• Mettre en œuvre les étapes et les processus nécessaires pour développer son équipe.  

Leçon 1 : les rôles clés dans une équipe de start-up  

Dans la leçon 1, les points suivants sont couverts par la plateforme : 

 Qu’est-ce qu’une start-up « rurale » ? 

 Que veulent dire rôles et personnalités ? 

o Les rôles au sein d’une équipe par Belbin 

o La théorie de Holland sur les six personnalités 
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Les activités pratiques proposées pour la leçon 1 couvrent une combinaison des sections 

mentionnées ci-dessus, de l'introduction du concept de start-up « rurale » à l'identification des 

personnalités et des rôles de l'équipe sur la base des théories de Holland et de Belbin. 
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Autres ressources éducatives proposées 

- Évaluation préalable à la création d'une start-up, BDC, la Banque de développement du 

Canada, composée de 6 sections 

- Une vidéo d'introduction sur les rôles au sein d’une équipe de Belbin et leur rôle dans la 

dynamique d'équipe 

- Un PDF de 5 pages sur les types de personnalité professionnelle de Holland 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.bdc.ca/en/articles-tools/start-buy-business/start-business/how-start-business-canada
https://www.bdc.ca/en/articles-tools/start-buy-business/start-business/how-start-business-canada
https://www.youtube.com/watch?v=hMesDq_rNOw
https://www.youtube.com/watch?v=hMesDq_rNOw
https://www.hopkinsmedicine.org/fac_development/_documents/lisa_heiser_faculty_development_handout.pdf
https://www.hopkinsmedicine.org/fac_development/_documents/lisa_heiser_faculty_development_handout.pdf
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Leçon 2 : Constituer une équipe 

Dans la leçon 2, les points suivants sont couverts par la plateforme : 

 Introduction : pourquoi constituer une équipe pour réussir ? 

 Composer une équipe et aligner les objectifs individuels et d'équipe 

o Constituer une équipe  

o Alignement des objectifs individuels et de l'équipe 

 Outils pour créer la meilleure équipe fondatrice pour une start-up  

 Comment établir les rôles, construire des structures et gérer la prise de décision 

o Définir les rôles 

o Rôles nécessaires à la constitution d'une équipe (premiers stades de la start-up) : 

connaître vos objectifs et déterminer les rôles nécessaires 

o Construire des structures  

o Processus de prise de décision en équipe 

Les activités pratiques proposées pour la leçon 2 couvrent une combinaison des sections 

susmentionnées. Elles servent à développer diverses compétences non techniques, telles que la 

résolution de problèmes, la communication et le leadership. 
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Autres ressources éducatives proposées 

● Une courte vidéo présentant six façons d’améliorer la prise de décision en équipe 

● Un article en ligne introduisant aux techniques fondamentales de prise de décision 

● Plusieurs activités pratiques fournies par les auteurs responsables du module permettront 

de tester la compréhension de l'apprenant sur la question 

o Une étude de cas sur Achipampanos, une entreprise dirigée par des femmes 

o Un exercice pour découvrir la définition d'une équipe 

o Un exercice de correspondance avec les termes et les définitions 

o Une question pour la discussion 

o Des exercices Vrai ou Faux / Oui ou Non 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://www.youtube.com/watch?v=TyHQ65qDM5w
http://psychology.iresearchnet.com/industrial-organizational-psychology/group-dynamics/group-decision-making-techniques/
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Leçon 3 : Enrichir l'équipe avec de nouveaux membres 

Dans la leçon 3, les points suivants sont couverts par la plateforme : 

 Les qualités d'une bonne équipe (caractéristiques d'un travail d'équipe efficace)  

 La gestion des talents 

 La sélection des nouveaux membres : l’importance des traits de personnalité (le test des 

cinq grandes personnalités)  

 Les différents moyens de maintenir la motivation des membres de votre équipe 

 Être un leader motivant 

Les activités pratiques proposées pour la leçon 3 couvrent une combinaison des sections 

susmentionnées. Elles sont utilisées pour développer diverses compétences non techniques, telles 

que la résolution de problèmes, la communication et le leadership. 
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Autres ressources éducatives proposées 

● Un test sur les traits de personnalité « Big Five » 

● Une  vidéo YouTube sur la sécurité psychologique au travail  

● Un article de Forbes sur « Comment faire évoluer votre start-up grâce aux meilleurs 

talents » 

● Une vidéo YouTube sur comment être un leader motivant 

Le calendrier du Module 1  

Ce module est divisé entre trois leçons, durant 8 heures au total. 

 Les étapes de la leçon Durée 

B.1.1 Qu’est-ce qu’une start-up « rurale » ? 

2 heures 

B.1.2 Rôles et personnalités au sein d’une équipe 

- Les rôles au sein d’un équipe par Belbin 

- La théorie des six personnalités de Holland 

B.1.3 Autres ressources et tests 

B.1.4 Activités pratiques 

B.2.1 Introduction : pourquoi constituer une équipe pour réussir ?  

3 heures 

B.2.2 Constituer une équipe et aligner les objectifs individuels et collectifs 

- Constituer une équipe 

- Aligner les objectifs individuels et collectifs 

B.2.3 Les outils pour créer la meilleure équipe fondatrice d’une start-up 

B.2.4 Définir les rôles, les structures et le processus de prise de décision 

- Définir les rôles 

- Rôles nécessaires à la constitution d'une équipe 

- Construire des structures 

- Processus de prise de décision au sein d'une équipe 

B.2.5 Autres ressources 

B.2.6 Activités pratiques 

B.3.1 Qualités d’une bonne équipe (caractéristiques d’un travail d’équipe 

efficace) 

3 heures 

B.3.2 Gestion des talents 

B.3.3 Recruter de nouveaux membres : l’importance des traits de personnalité 

(le test des cinq grandes personnalités, les « Big Five ») 

B.3.4 Les manières de maintenir la motivation des membres de votre équipe 

(compétences essentielles en matière de leadership, comment inspirer 

et motiver les individus) 

- Être un leader motivant 

B.3.5 Autre ressources 

B.3.6 Activités pratiques 

 TOTAL : 8 heures 

https://openpsychometrics.org/tests/IPIP-BFFM/
https://www.youtube.com/watch?v=Ms4FbDYXYoM
https://www.forbes.com/sites/roncarucci/2017/05/09/how-to-scale-your-startup-with-the-best-talent/?sh=5ea832a23a05
https://www.youtube.com/watch?v=Swa34BiA_Xg
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Conseils pour les formateurs  

● Chaque leçon est conçue pour durer 30 minutes. Toutefois, lorsque vous les utilisez dans 

le cadre de cours de formation ou de travail avec les jeunes, n'hésitez pas à modifier leur 

durée et les sous-sections respectives en fonction des besoins d'apprentissage des 

participants.  

● Vous pouvez commencer les leçons à tout moment et les parcourir à votre rythme. Il est 

conseillé d'être prudent et pratique en termes de gestion du temps, en tirant le meilleur 

parti du temps dédié à chaque session.  

● Les leçons des modules sont construites de manière chronologique, il est donc conseillé 

de suivre cet ordre. En revanche, l'ordre des sous-sections peut être modifié car il s'agit 

de caractéristiques qui ajoutent à la leçon et ne suivent pas un ordre spécifique.  

● Il est conseillé d'inclure des activités pratiques après chaque leçon. Toutefois, si vous le 

jugez bon, vous pouvez également choisir de réaliser la partie pratique après les sous-

sections.  

● Dans chaque leçon, des supports supplémentaires, tels que des articles ou des vidéos, 

viennent compléter les sujets explorés. Vous pouvez choisir si vous souhaitez les inclure 

après chaque sujet, à la fin de chaque leçon, ou les laisser aux participants pour un usage 

personnel. 
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Résultat 3 

Module 2 du cours en ligne : développement de compétences non techniques (soft 

skills) utiles à l'agro-entrepreneuriat par le biais d'activités pratiques innovantes. 

Le troisième résultat se concentre sur l'identification des compétences non techniques et leur 

développement. Il comprend également un apprentissage interactif, des activités pratiques de 

développement des compétences, et des tests d'aptitudes et de compétences correspondants pour 

évaluer les progrès des apprenants. Contrairement au module 1, le module 2 traite de l'identification 

des compétences non techniques dans l'agro-entrepreneuriat pour permettre aux jeunes des zones 

agricoles éloignées et isolées d'identifier, d'acquérir et de développer ces compétences de 

leadership clés pour un entrepreneuriat innovant dans l'agroéconomie.  

Le « Module 2 : Développement de compétences non techniques utiles à l'agro-entrepreneuriat grâce 

à des activités pratiques innovantes » comprends cinq leçons :  

• Leçon 1 : Introduction 

• Leçon 2 : Compétences en matière d’opportunités  

• Leçon 3 : Compétences en gestion 

• Leçon 4 : Compétences stratégiques 

• Leçon 5 : Compétences en matière coopération 

Les objectifs d’apprentissage et résultats du Module 2 

Objectifs : 

• Comprendre ce qu’est l’agro entreprenariat et l’utilité des compétences non techniques 

• Reconnaître les compétences en matière d’opportunité et comment les utiliser 

• Passer en revue diverses styles de gestion et leurs conséquences 

• Créer et adopter des plans stratégiques selon les besoins et situations inattendus de 

l’entreprise 

• Explorer différent styles de communication et de réseautage 

Résultats : 

• Reconnaître la valeur des compétences non techniques dans l’agro-entreprenariat  

• Effectuer une gestion des risques et une analyse SWOT 

• Comprendre comment les différents styles de management affectent le lieu de travail 

• Mettre en œuvre des compétences stratégiques dans des situations commerciales simulées 

• Adapter le style de communication et de réseautage en fonction de la personne 
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Leçon 1 : Introduction 

Dans la leçon 1, les points suivants sont couverts par la plateforme : 

 L'agro-entrepreneuriat - qu'est-ce que c'est ? 

 Les compétences non techniques ? Quelqu'un en a-t-il entendu parler ?  

Les activités pratiques proposées pour la leçon 1 couvrent une combinaison des sections 

mentionnées ci-dessus et sont utilisées pour développer une compréhension de l'agro-

entrepreneuriat et des soft skills en pratique.Activity for understanding agro-entrepreneurship 
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Autres ressources éducatives proposées 

● Un petit quiz (Google Form) pour tester les nouvelles connaissances des apprenants  

● Un test de compétence de 30 questions pour vérifier quelle compétence corresponds le 

mieux aux apprenants 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSeonkcfBGfANtAFX-yhqAChf3igezEpI9kodajHcLWk56g5Iw/viewform
https://www.jobpersonality.co.uk/soft-skills-test
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Leçon 2 : les compétences en matière d’opportunités 

Dans la leçon 2, les points suivants sont couverts par la plateforme : 

 Un aperçu des compétences en matière d'opportunités 

 Reconnaître les opportunités commerciales 

 L’orientation marché et client 

 La conscience des menaces 

 Les compétences en matière d'innovation 

 L’analyse SWOT  

Les activités pratiques proposées pour la Leçon 2 combinent les sections mentionnées ci-dessus et 

sont utilisées pour développer les compétences en matière d'opportunités de manière holistique.   



 

 

 32 

Résultat 5 : 

Guide AgriCharisma pour les formateurs et éducateurs 

 



 

 

 33 

Résultat 5 : 

Guide AgriCharisma pour les formateurs et éducateurs 

 



 

 

 34 

Résultat 5 : 

Guide AgriCharisma pour les formateurs et éducateurs 

 

Autres ressources éducatives proposées 

● Un petit quiz pour tester les connaissances des apprenants sur les compétences en matière 

d’opportunités 

● Un Google Form pour aider les apprenants à mettre dans le bon ordre les étapes de la 

création d'une analyse SWOT complète 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSdyyqZhG22gTBtLKEENUyKpEsqu9n_P8RyDbHxCMxR7CYtMNg/viewform
https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLScZfCLyR7E0AttEHWKNbo1AF_onsFgCOkaX37N_gsvCkvGMkQ/viewform
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Leçon 3 : Compétences de gestion  

Dans la leçon 3, les points suivants sont couverts par la plateforme : 

 Un aperçu des compétences de gestion 

 La gestion financière et les compétences administratives 

 Les compétences en gestion des ressources humaines  

 Les compétences en gestion de la clientèle 

 Les compétences en planification générale 

Les activités pratiques proposées pour la leçon 3 couvrent les sections ci-dessus et engagent les 

apprenants dans des scénarios fictifs avec des situations inattendues.  
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Autres ressources éducatives proposées 

● Un petit quiz pour teste les nouvelles connaissances des apprenants sur les compétences de 

gestion 

● Un test pour que les apprenants puissent situer leur niveau de compétences 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfVkF8nL44UNF3S6cxr_QkOvHWmR-QkphZVRRIGgUfKLRn8vw/viewform
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMM_28.htm
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Leçon 4 : Compétences stratégiques 

Dans la leçon 4, les points suivants sont couverts par la plateforme : 

 Un aperçu des compétences stratégiques 

 Les compétences de suivi et d'évaluation 

 Les compétences en planification stratégique  

 Les compétences en prise de décision stratégique 

Les activités pratiques proposées pour la leçon 4 couvrent les sections ci-dessus en engageant les 

apprenants dans des scénarios fictifs avec des situations inattendues. 
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Autres ressources éducatives proposées 

● Un petit quiz pour tester les connaissances des apprenants sur les compétences stratégiques 

● Les apprenants doivent placer correctement un puzzle pour présenter le cercle de prise de 

décision stratégique 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfkP8vmqvR9j1T1oCyVnThcChxcV7_wXRFzI3fOMrWH5oPpgw/viewform
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Leçon 5 : les compétences en matière de coopération 

Dans la leçon 5, les points suivants sont couverts par la plateforme : 

 Un aperçu des compétences en matière de coopération 

 Les compétences liées à la coopération avec d'autres agriculteurs et entreprises 

 Les compétences de mise en réseau  

 Les compétences en matière de leadership 

 Le résumé des compétences de coopération 

Les activités pratiques proposées pour la leçon 5 couvrent les sections ci-dessus en engageant les 

apprenants dans des scénarios fictifs avec des situations inattendues.  
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Autres ressources éducatives proposées 

● Un petit quiz pour tester les connaissances des apprenants sur les compétences en matière 

de coopération 

● Les apprenants peuvent regarder une vidéo et passer un test pour vérifier leurs 

compétences et leur style de leadership 

Calendrier du module du cours en ligne 

Ce module de cours en ligne est divisé en cinq leçons et dure 10 heures au total. 

 Étapes de la leçon Durée 

C.1.1 Agro-Entreprenariat – Qu’est-ce que c’est ? 

2 heures C.1.2 Soft skills ? Quelqu’un en a-t-il entendu parler ? 

C.1.3 Les objectifs d’apprentissage de ce cours 

C.2.1 Reconnaître les opportunités commerciales 

2 heures 

C.2.2 Orientation marché et client 

C.2.3 Conscience des menaces 

C.2.4 Capacité d’innovation  

C.2.5 Analyse SWOT 

C.3.1 Compétences en gestion financière et administration 

2 heures 
C.3.2 Compétences en gestion des ressources humaines 

C.3.3 Compétences en gestion de la clientèle 

C.3.4 Compétences en matière de planification générale  

C.4.1 Compétences en matière de suivi et d'évaluation 

2 heures C.4.2 Compétences en matière de planification stratégique 

C.4.3 Compétences en matière de prise de décision stratégique 

C.5.1 Compétences liées à la coopération avec d'autres agriculteurs et 

entreprises 
2 heures 

C.5.2 Compétences en matière de mise en réseau 

C.5.3 Compétences en matière de leadership 

 TOTAL : 10 heures 

Conseils pour les formateurs 

Pour s'assurer que tous les apprenants participent activement à l'activité, les enseignants doivent 

tenir compte des conseils du Polish Farm Advisory and Training Centre qui a développé le module 2 

du cours en ligne. 

1. Le principe est d'allouer 30 minutes pour chaque partie de la leçon, mais vous êtes libre de 

modifier le temps nécessaire pour réaliser l'activité ; 

2. Il est préférable que chaque leçon commence par une présentation théorique de la matière. 

Il y a du matériel supplémentaire fourni après chaque leçon, qui peut être mentionné 

comme conclusions telles que des articles, des vidéos, des podcasts etc ; 

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSedA6dXkHSEr6Ue7Pkl_fkC_QdTEq_AG5kiQdekVoPx7pXK1w/viewform
https://www.youtube.com/watch?v=gvsiYHr573c
https://testyourself.psychtests.com/staticid/967
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3. L'ordre des sujets des leçons peut être mélangé librement, car chacun est une structure 

thématique distincte, mais n'oubliez pas que l'INTRODUCTION (leçon 1) doit toujours être 

abordée en premier lieu ; 

4. Tous les graphiques et supports nécessaires doivent être imprimés et distribués aux 

apprenants avant la leçon - il est préférable de discuter des résultats obtenus juste après 

chaque test terminé.  
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Résultat 4 

Le jeu sérieux numérique AgriCharisma : Évaluation des caractéristiques de la 

personnalité et développement des compétences en matière d'agro-entrepreneuriat. 

Le quatrième résultat est le jeu sérieux numérique AgriCharisma, qui se concentre sur l'évaluation 

des aptitudes et des caractéristiques de la personnalité des joueurs tout en les aidant à développer 

de nouvelles compétences en matière d'agro-entrepreneuriat. Grâce à ce jeu, les jeunes jouent le 

rôle d'un gestionnaire d'une agro-entreprise fictive, telle qu'une ferme d'agrotourisme, et tentent de 

gérer les ressources, la production, le marketing, les objectifs financiers, etc.  En d'autres termes, le 

jeu est une simulation d'une agro-startup où les joueurs découvrent les processus suivis dans 

différents contextes. Les joueurs peuvent également choisir le type de start-up agricole qu'ils 

souhaitent créer. Le but du jeu est de permettre aux joueurs d'acquérir de nouvelles compétences et 

aptitudes, d'améliorer leur connaissance de soi et d'identifier leur rôle au sein d'une équipe d'agro-

entreprise. 

Les objectifs d’apprentissage et résultats 

Objectifs : 

• Accroître la prise de conscience des caractéristiques de la personnalité de chacun au sein 

d'une équipe 

• Identifier son rôle au sein d'une agro-entreprise  

• Comprendre les différents types d'agro-entreprises 

• Comprendre comment gérer les ressources dans une agro-entreprise. 

Résultats : 

• Déterminer ses propres traits de personnalité au sein d'une équipe 

• Reconnaître son rôle et ses préférences au sein d'une agro-entreprise. 

• Se familiariser avec les différents types d'agro-entreprises 

• Appliquer la gestion des ressources pour les agro-entreprises 

Comment utiliser le jeu sérieux numérique AgriCharisma 

Les sections suivantes expliquent le concept et le gameplay ainsi que la manière dont les joueurs 

progressent et gagnent des points d'expérience dans le jeu. Les éducateurs peuvent utiliser deux 

activités indicatives dans le cadre d'un atelier.  

Concept et gameplay  

Votre mentor vous fournit, à vous et votre équipe, des terres, des outils, du personnel et des 

conseils pour tester vos compétences. Le but est de parcourir pas à pas le quotidien des 6 agro-

entreprises pour trouver celle qui vous convient le mieux. Au cours du jeu, vous découvrez 

également votre rôle dans l'agro-entrepreneuriat. 
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Les joueurs commencent leur voyage entrepreneurial avec un capital initial suffisant pour 

développer l'un des six différents types d'agro-entreprises. Au début d'une partie, les joueurs 

peuvent choisir une de ces entreprises pour passer par toutes les étapes de réalisation. De cette 

façon, ils créeront une entreprise rentable. Ils peuvent faire évoluer leur entreprise en améliorant 

des processus spécifiques, en réduisant le temps de travail et en augmentant les bénéfices. En 

jouant, ils peuvent acquérir une expérience pratique des processus nécessaires pour financer une 

entreprise, construire ses locaux et la gérer au quotidien. Le but de ce jeu est d'éduquer les 

utilisateurs dans le domaine de l'agro-entrepreneuriat et de leurs rôles. Le jeu se termine lorsque 

vous avez construit les 6 entreprises, appliqué toutes les améliorations possibles et complété votre 

évaluation de personnalité afin de trouver votre rôle dans une agro-entreprise.  

 

Au cours du jeu, les joueurs se familiarisent avec les processus de base (quotidiens) et certaines 

étapes de production. Ils choisissent également différentes manières d'effectuer chaque tâche et 

décident de certaines améliorations. Dans une section distincte du jeu, un test de personnalité est 

proposé au joueur. Celui-ci est confronté à une série de situations et de réponses différentes dans le 

secteur agricole. Sur la base de ces réponses, le joueur découvre quel est son rôle idéal dans l'équipe 

fondatrice d'une entreprise. 

Barre de progression et points d’expérience 

Lorsqu’ils démarrent une entreprise, les joueurs passent par chaque étape une par une. Après avoir 

terminé une boucle, ils sont autorisés à faire des mises à niveau. Ensuite, ils devront gérer leur 

propre agro-entreprise en relevant les défis quotidiens inclus dans ces étapes. Au cours du jeu, les 

joueurs accumulent des points d'expérience. 

Figure 7. Gameplay du jeu sérieux  numérique AgriCharisma - Types d'agro-entreprises disponibles 
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Dans un premier temps, les entreprises choisies seront présentées, ainsi que leurs principaux 

processus et les améliorations possibles. Les valeurs des différents processus et améliorations (coût, 

temps, profit) sont indicatives. Ensuite, les joueurs sont informés de la manière dont ils gagnent des 

points d'expérience. 

Une barre de progression est un élément de contrôle graphique permettant de visualiser la 

progression des joueurs au cours du jeu. Dans le cas du jeu sérieux AgriCharisma, la barre de 

progression sera remplie de points d'expérience. Une fois la barre remplie, le joueur peut monter de 

niveau et utiliser une autre parcelle de la carte initiale pour créer une nouvelle entreprise. 
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Autres utilisations possibles 

• Discussion sur les compétences clés et les profils des différents types de personnalité. 

• Activités sur la gestion des individus en fonction de leurs traits de personnalité et sur la 

manière d'évoluer en équipe.  

• Découverte et analyse de stratégies alternatives pour faire face à divers problèmes de 

gestion d'entreprise. 
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Conclusion  

Ce guide a pour but de fournir aux organisations de jeunes et aux jeunes travailleurs des activités 

permettant de mettre en œuvre les outils et méthodes innovants et tangibles d'AgriCharisma dans 

leurs cours. La nécessité de développer ce guide découle du besoin des professionnels s'occupant de 

l'éducation des jeunes, d'outils spécialisés et de conseils pour les intégrer dans leurs activités 

éducatives professionnelles. Par conséquent, tous les outils innovants créés dans les résultats 

mentionnés dans les pages précédentes sont considérés du point de vue des éducateurs et des 

formateurs. 

Dans les pages précédentes de ce document, des plans de cours spécifiques qui incorporent les 

ressources développées par les résultats 1 à 4 sont rassemblés. Dans ce guide, les lecteurs peuvent 

s'informer sur la méthodologie du projet en général, ainsi que sur les méthodes que l'organisation 

responsable de la production a suivies lors de l'élaboration du présent document. Chaque section 

comprend les résultats et les objectifs d'apprentissage de chaque ressource, des activités 

combinatoires et interactives liées aux sujets enseignés dans les produits, ainsi qu'une liste de 

conseils que les éducateurs et les formateurs doivent prendre en compte pour s'assurer que tous les 

apprenants participent activement aux activités. 

Puisque les jeunes sont confrontés à un manque de formation, de compétences managériales et 

professionnelles - accompagné d'un manque d'opportunités de carrière, d'un manque d'exemples 

d'agro-entreprises innovantes réussies et d'un manque de réseaux - le projet AgriCharisma vise à 

aider les gens à surmonter ces défis par la formation d'équipes dans le contexte entrepreneurial. Les 

résultats du projet AgriCharisma peuvent aider les jeunes intéressés par l'entreprenariat agricole à 

se connecter, à déterminer et à évaluer leurs aptitudes et compétences existantes, et leur permettre 

d'en développer de nouvelles en créant des entreprises agricoles basées sur des équipes efficaces. 

Ce guide, ainsi que le reste des ressources qui ont été produites au cours du projet, visent à être 

utilisé par les formateurs et les éducateurs de jeunes, les conseillers d'orientation professionnelle et 

autres parties prenantes, les centres de jeunes, les agro-clusters, les départements universitaires des 

domaines concernés et autres parties prenantes, ainsi que les organisations et les centres qui offrent 

des formations aux groupes souffrant de troubles de l'apprentissage ou autres groupes à risque. Ces 

groupes sont des chômeurs de longue durée, des NEET ou des groupes marginalisés qui ont parfois 

rencontré des situations et des problèmes d'exclusion sociale. En outre, les organisations qui 

fournissent une formation formelle et non formelle sur différents aspects de l'entrepreneuriat 

attirant les jeunes - mais plus spécifiquement sur l'entrepreneuriat agricole - bénéficieront des 

résultats de ce projet.   
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Références 

Matériel d’illustration 

Toutes les images, photos et icônes utilisées dans ce guide, à l'exception de la capture d'écran des 

documents produits par le projet AgriCharisma, proviennent de la plateforme de conception 

graphique Canva et ont été créées par celle-ci (https://www.canva.com/).   
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